VAI TRO CUA TO CHUC PANG TRONG DOANH NGHIEP FDI,
LANH PAO THUC HIEN CO HIEU QUA NHIEM VU CHINH TRI TAl
DON VI

(Tham luéGn Chi bé Céng ty TNHH Nha mdy Bia Heineken
Viét Nam - Da Néng)

Kinh thuwa Doan Chu tich,
Kinh thwa cac déng chi lanh dao,
Kinh thira quy vi dai biéu!

Puogc sy cho phép cua Poan Chu tich Pai hoi, thay mat Chi bd Cong ty
TNHH Nha may Bia Heineken Viét Nam — Pa Nang toi xin trinh bay tham luan:
“Vai trd cua té chire Dang trong doanh nghiép FDI, ldnh dao thuc hién co hiéu
qud nhiém vy chinh tri tai don vi”.

Kinh thua Dai hoi.

Tai Cong ty TNHH Nha may Bia Heineken Pa Niang, Chi bd cua ching toi
da dugc thanh lap tir rat sém, dén nay da dugc 10 nam va ciing 1a mot trong nhiing
chi bo co sd ¢6 von dau tu nude ngoai dau tién duoc thanh lap thuge Pang ty Céc
khu cng nghiép Pa Nang thoi bay gio. C6 the khang dinh rang su ra doi va hoat
dong cua Chi bo Heineken Pa Nang da khong chi giup cho hoat dong san Xuat —
kinh doanh cua cong ty ngay mot t6t hon ma con gop phan khang dinh su can thiét
va tinh tat yéu caa chu truong phat trién to chic co sd Dang trong khu vuc ngoai
nha nudc ma chi bo ching tdi c6 thé duogc coi nhu 13 mét vi du dién hinh.

Trong nhiém ky vira qua, Chi bd da thuc hién dugc mot s6 céng viéc quan
trong, d6 la: Chi bo da chu trong cdng tac giao duc chinh tri, tu tuong trong toan
dang vién va coéng nhan lao dong ngay tir khi méi thanh lap. Qua d6, khang dinh
trong toan chi bo va cong nhan lao dong viéc thanh Iap Chi bo Cong ty TNHH
VBL Pa Ning 14 nham muyc dich 1anh dao cong nhan lao dong trong toan cong ty
thuc hién tét hon va c6 hiéu qua cao nhat nhiém vu san xuat kinh doanh cua céng
ty, tit ca vi su phat trién va Ion manh cua cong ty theo ding phap luat, gan lién véi
loi ich cuia chil dau tu, ctia nha nudc va loi ich cua ngudi lao dong. Tap trung chl
trong cong tac phat trién Pang vién mai tir nguon 1a nhitng lao dong tré dang sinh
hoat tai hai to chtrc doan thé 1a Cong doan va Poan thanh nién, ¢ dao dic 16i séng
t6t, cO ban linh va t6 chat viing vang, co kién thirc chuyén moén cao, ¢6 trinh d§
lam viéc chuyén nghi¢p va c6 nhiéu kha ning, tiém nang dong gop vao sy phat
trién 16n manh cua cong ty trong tuwong lai, thong qua hai td chie doan thé, chi bo
da lanh dao, van dong toan thé cong nhan trong cdng ty thuc hién thang loi nhiém



vu SXKD cua cong ty, to chirc Cong doan va Poan thanh nién da c6 nhiéu hoat
dong thiét thuc, dugc danh gia 1a mot trong nhiing t6 chuc vitng manh trong khu
cdng nghiép. Quan trong hon, cap uy da chu dong co nhung dong gop rat quan
trong ddi voi cdng ty trong viéc tham gia y kién vé cong tac chinh sach, dinh
huéng chién luoc cho sy phat trién 16n manh cua cong ty trong tuwong lai théng qua
du 4n mé rong nha may tai Pa Néng dé dat duoc muc tiéu 12 tré thanh nha may bia
hién dai nhat va c6 quy mé 16n nhat cua tap doan tai Viét Nam trong tuong lai.
Chinh vi vay, budc dau Chi b di tao duoc 4n twong va méi quan hé hét suc tot
dep vé6i Ban Tong giam dbc, dac biét 1a 6ng Tong giam dbc 13 nguoi nude ngoai
trude day thong qua viéc dng ta ung ho tdi da viéc thanh 1ap chi bo, tham du day
du cac su kién quan trong cua Chi bo nhu 18 cong bé thanh 1ap chi bo, Pai hoi Chi
bo lan thir nhat va lan thir hai, tham dy DPai hoi Poan thanh nién cong ty, tham gia
hoi nghi dbi thoai do bang uy cac khu CN t6 chtic... Su quan tam nay thé hién su
ung hd hét minh, hiéu biét sau sic va dong thuan cao cia Ban lanh dao cong ty doi
véi hoat dong cia Chi bo. Qua day da khang dinh duoc vai tro, vi thé va uy tin caa
Chi bo Pang dbi véi lanh dao cong ty.

Dé c6 duoc nhitng két qua nhu trén, Chi bo dd nhan dugc sy quan tam, gidp
d& va chi dao sat sao cua Ban thuong vu Bang uy Cac khu cong nghiép tur viéc chu
dong gap go véi Tong giam ddc cong ty 13 ngudi nude ngoai cho dén céc cong tac
chuyén mén khac nham gitp cho chi bo dua ra dinh huéng hoat dong phi hop
trong khi chua c6 nhiéu kinh nghiém duoc dlc két cho mé hinh hoat dong cho céc
chi bo tai cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai. P6 chinh 1a thuan loi co ban
dbi vai hoat dong cua chi b, tuy nhién chung toi ciing gip khong it kho khin trong
qua trinh hoat dong cua minh, d6 1a:

Chi bo duoc thanh lap trong méi trudng ¢ vén dau tu nudc ngodi nén mo
hinh hoat dong con nhiéu mgi mé, kinh nghiém chua nhiéu va con nhiéu ling ting
trong sinh hoat. Mic khac, da s dang vién phai dam nhan nhiéu cong viéc vai ap
luc va méi trudng 1am viée ¢ hiéu suat cao nén phan nao ciing han ché vé mat thoi
gian ciing nhu dau tu thich dang cho cong tac Pang cua Chi bd.

Tur thuc té hoat dong caa chi bo nhu bao cdo ¢ trén, nhan dién dan Pai hoi
nay toi xin trao doi thém mot so giai phap nham nang cao chat luwgng hoat dong cua
to chire Bang trong cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai nhu sau:

1. V&i muc tiéu chung 1a xay dung va phat trién to chizc Pang trong doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai 1a nham tao diu kién thuan loi nhat cho doanh
nghiép yén tdm phat trién san xuat va 6n dinh lau dai. Chinh Vi vay, ndi dung hoat
dong cua té chirc co s Pang trong cac doanh nghiép co von dau tu nuGC ngoai
khong dwoc mau thuin véi muyc tiéu phat trién cua cong ty ma phal gan két va cung
chung muc tiéu voi cdng ty, 1am cho doanh nghiép ngay cang phat trién ding



huéng, c6 hiéu qua cao, dam bao loi ich chinh dang cua chu doanh nghiép, quyén
va loi ich hop phap cta nguoi lao dong. Ngoai ra Chi bd ma dac biét 1a nguoi dung
dau phai the hién cho duoc vai tro 1a cau noi gitra doanh nghiép, chu doanh nghi¢p
VGi cac co quan chinh quyén dia phuong va cong nhén lao dong trén co s¢ 2 moi
quan can tap trung dau tu va phat trién véi hiéu qua cao nhat, d6 la: quan hé gitra
doanh nghiép, chu doanh nghiép véi cac co quan Pang, cac co quan chinh quyén
dia phuong noi doanh nghiép dét co sg; do la quan hé gitra chu doanh nghiép voi
cong nhan lao dong théng qua to chirc Cong doan va cac doan thé trong cong ty da
duoc thanh 1ap tai doanh nghiép theo dung phap luat da quy dinh.

Trén co so d6, dé to chuc Pang trong doanh nghiép c6 vén dau tu nudce
ngoai thé hién vai tro 1anh dao toan dién can phai dua vao 2 nhan té co ban, do 1a:
Pang vién phai that sy guong miu, wu t, co trinh do kién thic chuyén mén cao va
k¥ ning can thiét cho cong viéc tai doanh nghiép va duoc su ung hg, dong thuan
cao cua chu doanh nghiép. Té chirc co sé Bang trong doanh nghiép hoat dong cé
hiéu qua, thé hién 16 vai tro dé chi doanh nghiép thay viéc thanh Iap chi bo trong
doanh nghiép 1a c6 loi, 1 can thiét.

2. Pé dang vién dang cong tac trong doanh nghiép du sb luong va chat
lugng. Chi bo can tap trung bdi dudng, phat hién va chon doan vién thanh nién tré,
¢6 trinh d6 chuyén mon cao, 6 ban linh viing vang va quan trong hon la dang nam
git nhitng chtrc vu quan trong trong cong ty dé giai thiéu cho Pang boi dudng tao
ngudn két nap Pang. Cong tac phat trién Pang vién tré co trinh d6 chuyén mon
cao, nhiéu Pang vién dam nhan cac vi tri quan ly cao cap trong cong ty cong véi
hinh anh cta nguoi Bang vién lam viéc cham chi, chuyén nghiép, c6 van hoa, giao
tiép coi ma, co tinh than dong doi, 6 tinh than trach nhiém cao véi cong ty, xa hoi,
cong déng, luon co suy nghi cép tién va khéng ngung vach ra cac kha ning ap
dung céc giai phap séng tao dé tao ra nhiéu gia tri gia ting cho céng ty ciing chinh
|a tao uy tin va thé hién ban linh tién phong cta nguodi Pang vién cong san va to
chtc Pang d6i voi chi doanh nghiép.

3. Pang uy cap trén va cac co quan chinh quyén cac Cép theo churc nang va
quyen han cia minh phai chi dao giai quyét kip thoi, cong bang cac kién nghi, dé
Xuat chinh dang cua chi bo doanh nghiép vé nhiing van dé kho khan hay vudng
mac ctia doanh nghiép, can chu dong va cé trach nhiém giai quyét hoac hd tro giai
quyét kip thoi, ¢ hiéu qua, thdo go cac kho khan vudng mat phat sinh cho doanh
nghiép dé tao uy tin cho chi bo hoat dong, qua d6 méi khang dinh cho chu doanh
nghiép thay rang hoat dong cua chi bo tai day 1a that sy can thiét va co loi cho
doanh nghiép.

Bén canh d6, chiing ti cling xin néu 1én mot vai dé xuat nhu sau:



1. Cong tac xay dung dang, cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép
ngoai khu vire ngoai nha nudc 12 van dé mai va kho. Trong khi nha nudc chua thé
luat hoa cac quy dinh vé viéc thanh lap céc to chic dang va doan thé trong cac
doanh nghiép, tai thanh phé Pa Ning ching ta nén ching Thanh uy va UBND
thanh phd nén nghién ctru dé ra chinh sach khuyén khich, wu tién hon véi cac
doanh nghiép c6 thanh 1ap t6 chiac dang va cic doan thé nhan dan tai doanh
nghiép, chling ta khdng chi tuyén truyén van dong mot cach chung chung ma can
c6 chinh sach cu thé, khdng thé cd sy dbi xur gidng nhau gitra doanh nghiép c6
nhiéu quyét tdm va ung ho viéc thanh 1ap t6 chac dang véi nhitng doanh nghiép
chua man ma véi té chirc dang. Dé lam duogc diéu nay, can c hé théng dong bo va
quyét tdm cao cua tt ca cac cap, cac nghanh cua thanh phé.

2. Rat can sy quan tam tiép tuc chi dao st sao, thuong xuyén, quyét liét cua
Thanh uy DPa Ning, Chinh quyén céc cap, su phol hop chit chg, théng nhat trong
hanh dong gitta cac So, ban, nganh ciing 14 nén tang hét stc quan trong va quyet
dinh dén sy thanh cdng cua muc tiéu xay dung luc luong chinh trj, phat trién t6
chtc Pang trong céc doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai trén dia ban thanh
phd Da Nang trong thoi gian sap dén.

Xin cam on quy vi dai biéu da ling nghe. Kinh chic cac déng chi lanh dao,
quy Vi dai biéu doi dao sizc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Xin chan thanh cam on Dai hoi.



