
Li BBT: Khu công ngh cao (KCNC) à Nng c thành lp ngày 28/10/2010 theo Quyt nh ca Th tng
Chính ph. Chn chin lc thích hp nht  phát trin KCNC là mt trong nhng vn  quan tâm hàng u ca Ban
Qun lý KCNC.
c s cho phép ca tác gi, Ban Biên tp Website KCNC à Nng trân trng gi ti c gi chùm bài vit ca Tin s
Nguyn Trng  cp n chin lc xây dng KCNC  Vit Nam. Các bài vit này ã c ng trên Website KCNC
thành ph H Chí Minh (shtp.hochiminhcity.gov.vn).
Tin s Nguyn Trng ã tng kinh qua các chc v: Phó Giám c S Khoa hc và Công ngh thành ph H Chí
Minh; Ch tch Hi Tin hc thành ph H Chí Minh các khóa 2 và 3 (1993 - 2004); Tng biên tp Tp chí Th
giói Vi tính - PC World VN (11/1992 - 11/2004); Chánh Vn phòng Ban Ch o Quc gia v Công ngh
thông tin (2002 - 2004).
 
Bài 1: Các khu công ngh cao ti Vit Nam, cái gì là khó nht?
 
Ngày 13/2/2012, báo cáo vi Th tng Nguyn Tn Dng, trong chuyn thm Khu công ngh cao (CNC) Hoà
Lc, B trng Khoa hc & Công ngh Nguyn Quân cho bit gn 3 nm nay
công tác gii phóng mt bng không trin khai c và chm tin  gii phóng mt bng s là tr ngi thc s cho s phát
trin ca Khu CNC Hòa Lc. D kin nm 2015, Khu CNC này s i vào hot ng.
 
Mt bng là mt tr ngi. Tuy nhiên, tr ngi ó có là ln nht không?
 
Chúng tôi cho rng không!  có các khu CNC  Vit Nam, chúng ta có nhng khó khn gp bi chuyn mt
bng.  gii quyt chuyn mt bng thì cái cht cui cùng ch là tin. Còn nhng khó khn khác mà ta bàn  ây thì
tin cng không gii quyt c.
 
Mt cách chính thc thì Khu CNC Hoà Lc c thành lp vào nm 1998 và Khu CNC TP HCM là vào nm
2002. Hn th na, Khu CNC TP HCM ã có thi k dài khi ng t gn 10 nm trc nm 2002, ó là t khong nm
1993. Nh vy, Khu CNC TP HCM có 10 nm chính thc tn ti (và 10 nm chun b trc ó). Khu CNC Hoà
Lc có 14 nm chính thc tn ti, nhng theo báo cáo ca Ban Qun lý Khu CNC Hoà Lc thì h tng còn s sài,
cha ng b, gii phóng mt bng chm cùng vi chính sách u ãi không có gì c bit hn các khu khác, nên vic
thu hút u t vào Khu CNC rt khó khn. Khu CNC TP HCM trên cn bn cng tng t Hoà Lc.
 
Ti sao lâu vy? Phi chng ch yu là do chuyn mt bng b dây da?
 
Công ngh cao hay công nghip công ngh cao (CNCNC)?
 
Công ngh cao là gì? Lut CNC nc ta nh ngha:
CNC là nhng công ngh có hàm lng cao v nghiên cu khoa hc và phát trin công ngh; c tích hp t
thành tu khoa hc và công ngh hin i; to ra sn phm có cht lng, tính nng vt tri, giá tr gia tng cao, thân
thin vi môi trng; có vai trò quan trng i vi vic hình thành ngành sn xut, dch v mi hoc hin i hóa ngành
sn xut, dch v hin có.
 
Gn vi CNC thì có 2 loi hình hot ng ch yu bao gm:
Nghiên cu phát trin các CNC và
Xây dng các ngành sn xut công – nông nghip, dch v s dng các CNC mà trong lut gi chung là các
ngành công nghip CNC.
 
Các Khu CNC Hoà Lc, HCM u nhm ti 2 mc tiêu: Xây dng c mt khu CNCNC mnh, song song vi vic
tng bc xây dng nng lc nghiên cu – phát trin CNC. Mc tiêu th 2 là ích ch yu phi t c, mc tiêu u là mt



trong nhng gii pháp quan trng  t mc tiêu 2, mc tiêu ti thng.
 
Nhm n mc tiêu th 2, mc tiêu ch yu ca các khu CNC nên gii pháp xây dng khu CNCNC trong thành
phn các khu CNC cng khác vi nhng khu CNCNC khác. Vì thành phn CNCNC  trong khu CNC
không là mc tiêu ti hu mà là mt gii pháp quan trng trong tp hp nhiu gii pháp hng v mc tiêu ti hu ca
các khu CNC là phát trin các hot ng R&D v CNC trong các khu CNC và lan to ra c nc. Tuy nhiên,
tình hình thc t có v không phi vy. Chng hn, ta có th thy hình nh các khu CNCNC khá hoàn chnh nh
các khu công nghip Qu Võ (Bc Ninh), Quang Châu (Bc Giang)…
 
Nhng khu CNCNC này có l không khác gì vi các các phân khu CNCNC trong các khu CNC Hoà Lc
hay HCM hin nay. Có khác chng là các doanh nghip u t trong các phân khu CNCNC ti các khu
CNC thì c hng thêm mt s chính sách u ãi. Th nhng các khu CNCNC nh Qu Võ, Quang Châu thì lp
y nhanh chóng còn các phân khu CNCNC trong các khu CNC thì vn còn tha tht! Có l ây là mt
nghch lý (trong các khu CNC thì doanh nghip c u ãi hn mà vn chm lp y hn các khu ngoài khu
CNC).
 
Gii thích nghch lý này thì có th nêu rt nhiu lý do. Tuy nhiên, có l cái lý c bn là trong sut thi gian qua,
k t khi vic xây dng các khu CNC c chính thc nêu ra thì chúng ta còn khá lúng túng trong vic xác lp
mc tiêu chính cho các khu CNC: CNC hay CNCNC?
 
Nh ã nói trên, chúng ta mun c 2. Có ngi nói phi có cái trc cái sau vi phân k rõ rt, có ngi nói phi song
song, có ngi nói không nên tuyt i song song nhng cng không ng ý phân k. Kiu ý kin th 3 có v c lòng
nhiu ngi hn c vì ng phía nào cng xuôi! áng tic là xu hng mun c 2 (song song hay gn song song!) li
chính là cái gây khó nht cho s hình thành các khu CNC. Vì là mun c 2 mà cái gì cng không gii nên
khó lòng có kt qu tt. Nói úng ra là phân khu CNCNC trong khu CNC thì không ai ph nhn.
 
Nhng xem ây là mc tiêu s 1, thm chí là duy nht hin nay cho các khu CNC thì li khó c chp nhn. Vì vy
mà các nhà qun lý (trc tip và các cp cao hn) ca các khu CNC nói chung không phi là các nhà kinh
doanh, h li cng không phi nhng nhà t chc kinh nghim các hot ng R&D, cha nói là R&D cho CNC!
Khi mà các cp qun lý không gii c 2 chuyn (thu hút u t sn xut CNCNC và t chc các hot ng R&D) thì
bc i song song hay gn song song b chm là d hiu (có ngi nói là “bt cá hai tay mà tay nào cng lóng
ngóng” thì không c cá là phi). Các khu CNCNC nh Qu Võ, Quang Châu ã i nhanh hn nhiu so vi các
khu phân khu CNCNC trong các khu CNC.
 
Vây thì CNCNC trong các khu CNC có khác gì vi CNCNC  các khu công nghip khác không?
Làm sao phát trin hot ng R&D CNC trong các khu CNC ti Vit Nam?
Xin xem các bài tip theo.
TS. Nguyn Trng


