Trong khuén kh d &n “To ra mt vn hoa khi nghip cong ngh cao ti thanh ph & Nng - im thng mi cong
ngh cao gia Vit Nam va Vng quc Anh”, Ban Qun ly Khu cdng ngh cao a Nng (Khu CNC) va Vin
Nghién cu va ao to Vit - Anh (Vin VN-UK) & c6 chuyn cbng tac n thanh ph Cn Th va thanh ph H
Chi Minh hc tp kinh nghim m to doanh nghip céng ngh vi cac t chc: Trung tam Phét trin vn m céng
ngh Vit Nam - Han Quc (KVIP), Trung tam H tr thanh nién khi nghip thanh ph H Chi Minh (BSSC),
Vn m doanh nghip cdng ngh cao thanh ph H Chi Minh (SHTP-IC), Vn m cdng ngh thuc Trng i hc
Béach khoa thanh ph H Chi Minh (HCMUT-TBI).

oan cong tac lam vic vi Ban Qun ly Vn m KVIP. nh: M Dung

Qua chuyn cbng tac va qua nghién cu, nhém nghién cu xin tng hp tém tt mt s kinh nghim v m to
doanh nghip céng ngh nh sau:

1. Tm quan trng ca vh m doanh nghip céng ngh

Khi nghip va m to céng ngh la ngun Ic thac y ci tin cdng ngh, to vic lam mi va em li tng trng kinh t
ca cac quc gia phat trin. Chinh sach kinh t ca nhiu quc gia cng dch chuyn t thuc y kinh doanh sang
thac y khi nghip. Cac nc nh Han Quc, Trung Quc, Singapore... ¢ bit quan tam n vic thic y s tng
trng ca cac khu cdéng ngh va vn m. S thanh céng ca cac khu cdng ngh nh Sillicon Valley California
(Hoa K) va Khu cdng ngh cao thanh ph Cambridge (Vng quc Anh) & tr thanh nhng mé hinh kiu mu
cho nhiu quc gia. Nhiu nc cng hinh thanh va phat trin mnh m vn m doanh nghip theo mé hinh
thanh céng Hoa K va Vng quc Anh.

Theo Giao s David Hardman - Giam c iu hanh Céng vién khoa hc Birmingham (Anh Quc), trung
tdm m to la cu ni gia mng li nhng ngi c6 y tng, nhng ngi cé cdng ngh i mi, nhng ngi cé kinh nghim
va nhng nha u t. m to doanh nghip céng ngh cao la hot ng h tr cac t chc, ca nhan cé y tng khoa hc
- cong ngh, kt qu nghién cu khoa hc - céng ngh thc hin vic hoan thin céng ngh, ch th sn phm va
thanh Ip doanh nghip sn xut sn phm c6éng ngh cao (theo SHTP-IC).

Ti Vit Nam, vai tro ca khi nghip va m to a bt u ¢ chu trng. Nha nc & quan tam thuc y cac chng trinh,
hot ng ¢ th ca B Khoa hc va Céng ngh, B Giao dc va ao to, UBND cac tnh va thanh ph, cac hip hi



doanh nghip... Cung vi n Ic ca Chinh ph va cac b, nganh, cac doanh nghip cng & 6ng vai tro tich cc
vao vic thac y tinh thn khi nghip trong cng ng. Cac chng trinh, hot ng & bc u thu huat gii tr vao hot ng
khi nghip va m to.

Tuy nhién, chang ta cng phi tha nhn rng, hot ng khi nghip va m to Vit Nam ang giai on u. Mc du a
c6 hang trm nghin doanh nghip ra i, ba khu céng ngh cao Ha Ni, TP HCM, a Nng a ra i va hot ng
nhng mc hiu qu va s éng gop cho ci tin, i mi céng ngh cat nc con hn ch. Vivy, cau hitralayut
nao nh hng n s tn ti va phat trin ca cac doanh nghip mi, c bit la doanh nghip céng ngh cao. Yu t
nao tac ng n hiu qu ca khu céng ngh cao va lam th nao hinh thanh cac vn m doanh nhan thanh
cong.

nh hng phat trin kinh t - x& hi ca ¢ nc n6i chung va thanh ph a Nng nai riéng a xac nh vai tro then
cht ca khoa hc va cong ngh i vi s nghip cong nghip héa, hin i hoéa. Tuy nhién, vic phat trin ni Ic i mi
sang to - h sinh thai khi nghip cdng ngh a Nng con nhiu bt cp, ch mi c6 vai céng ty khi nghip nh,
hu ht trong Inh vc c6ng ngh thong tin, cha c6 s hin din ca nhng qu u t mo him hay nha u t thién thn
In, vn hoa khi nghip cha c khi dy.

Chinh vi vy, vic hinh thanh mt trung tdm m to doanh nghip céng ngh la cn thit. Tuy nhién, xay dng
mo hinh hot ng ca trung tdm nay cn thi gian nghién cu k phu hp vi thc trng va hoan cnh riéng bit
ca a Nng.

2.Yutquantrngivisthanh céng camtvnm

Qua chuyn cbng tac, Ban Qun ly Khu CNC a Nng va Vin VN-UK & c Ing nghe nhng chia s, trao i ci
m t phia cac n v m to v cac kinh nghim m to Vit Nam va th gii. Trong 6, cac yutquantrngivis
thanh cong ca vn m phi k n la:

2.1. Kho sat th trng: Theo Giao s Kim Hee Sup - Chuyén gia cao cp ca KVIP, trc khi thanh Ip vn
m, vic xac nh th mnh va nganh céng nghip chin Ic ca khu vc rt quan trng va la iu kin tién quyt quyt
nh Inh vc u tién m to va mang li thanh céng ca vn m. Da trén th mnh 6, mi c6 th tim kim ngun y tng
u vao cho vn m, tn dng ngun Ic ca a phng va nhng chuyén gia nng Ic, hiu bit va cé kinh nghim t
vn cho céac doanh nghip.

Nhém chuyén gia ca KVIP a tin hanh nghién cu th trng trong vong 3 nm xac nh ra ba nganh cong
nghip chin Ic ca khu vc nay: ché bién néng san; ché bién thuy san; c khi ch to phc v ch bin néng,
thy sn. Khu vc ng bng séng Cu Long la va lda ca ¢ nc, khu vc chinh cung cp céac loi néng thy sn
cho th trng trong nc va xut khu, c bit la hai mt hang xut khu ca tra va tdm, va Cn Th ¢ xac nh la u
tau cho s phéat trin ca ng bng séng Cu Long.

2.2. Ngun nhan lc vn m: Theo chia s ca SHTP-IC, i ng vn hanh vn m khéng cn s Ing In. C6 nhng vn
m ch ¢c6 5-7 ngi, trong 6 phi cé ngi am hiu v phap ly vi vn quyn s hu tri tu ¢ bit quan trng khi m to
mt y tng mi. Co th thué va s dng chuyén gia bén ngoai tuy theo d an cn h tr v Inh vc gi va tr Ing
theo d an. i ng lanh o vn m phi c6 kinh nghim v kinh doanh va c6 mng li quan h rng t vn trc tip hoc
tim kim, kt ni chuyén gia t vn cho doanh nghip.



TRUONG DAI HOC BACH KHOA
wumummuu

oan cong tac chp nh lu nim vi Ban Qun ly vn m HCMUT-TBI. nh: M Dung

i ng Ban Lanh o HCMUT-TBI u la nhng ngi c6 kinh nghim trong m to va kinh doanh. Giam ¢ Vn m
la PGS.TS. Mai Thanh Phong, Tin s K thut Hoa hc, i hc Otto-von-Guericke Magdeburg (CHLB c) vi
Inh vc chuyén moén: K s hda, nng Ing tai to, k thut mang mng, vt liu nano. Hai Ph6 Giam ¢ Vn m la
(1) TS. Jean Pierre To, Tin s nganh doanh nhan ca i hc Bordeaux IV (Phap), Inh vc chuyén mén:
thanh Ip doanh nghip va qun ly d an sang to va (2) TS. Nguyn Ngc Dng, Tin s Khoa hc Nng Ing, i
hc Kyoto (Nht Bn), Inh vc chuyén mén: h thng chuyn i nng Ing, nng Ing téi to...

2.3. Mng li lién kt ca vn m: Cn phi ¢ xay dng vn m hot ng hiu qu. Cac doanh nghip, ca nhan tim n
vi vin m khéng ch thué vn phong, khéng gian lam vic ma ch yu cn nhng h tr, t vn v phap ly, kinh
doanh, th trng... lién quan n cac vn ca doanh nghip. Vn m cn lién kt vi cac trng, vin; cac doanh
nghip In, cac qu u t, cac vn m khéac, cac t chc h tr, cdc ¢ quan nha nc, cac i tac nc ngoai...

BSSC trc thuc Hi Lién hip Thanh nién Vit Nam TP HCM, vi vy d dang huy ng cy thg u vao t cac i
tng la thanh nién ti cac t chc oan Thanh nién, Hi sinh vién cac trng i hc trén a ban thanh ph. Bén
cnh 6, Trung tdam cng nhn ¢ s h tr v cdng tac truyn théng t Bao Tui tr, ai truyn hinh TP HCM..., cac
nha t vn t Hi doanh nhan tr thanh ph (n v trc thuc Thanh oan TP HCM). BSSC ¢ UBND TP HCM
giao qun ly Qu h tr thanh nién khi nghip vi khong 30 t ng.



oan cbng tac chp nh lu nim vi Ban Qun ly BSSC. nh: BSSC

2.4. Ngun thu duy tri hot ng vn m: &y la vn cn ¢ xem xét k Ing. T kinh nghim thc t Anh Quc, cac
vnh m mt thi gian 7-12 nm c6 th t duy tri hot ng. Tuy theo mé hinh hot ng ca vn m, ngun thu c6 th n
t nhiu ngun: Ngan sach cp; cho thué vn phong; cho thué may mac, thit b; thu phidch v htr, t vn
(trng hp SHTP-IC, BSSC, KVIP); t chc s kin (trng hp BSSC), ... Theo TS Dng Minh Tam, Pho Trng
ban, Ban Qun ly Khu CNC TP HCM, bn than vn m phi vn hanh nh mt doanh nghip kiu mu, t 6 tén
vinh tinh thn doanh nhan ca doanh nghip.

2.5. Xay dng c ch, chinh sach ca vn m: vn m hot ng hiu qu, cn phi xay dng c ch, chinh sach tuyn
chn u vao hiu qu, ¢ ch u ai danh cho doanh nghip trong vn m, chinh sach hu tt nghip (h tr ngay c
khi doanh nghip a tt nghip).

2.6. C s vt cht ca vn m mi ch la phn cng, vn m hot ng hiu qu, cn thit phi thic y mnh m “h sinh thai
khi nghip” ti a phng (con gi la phn mm) nhm khuyn khich tinh thn khi nghip to ngun u vao cht Ing
cho vn m.



it

Phi cnh quy hoch Trung tdm m to KVIP. nh: KVIP

2.7. V tri aly, quy hoch ca vn m: Mt trong nhng yu t quan trng khac tac ng n s thanh céng ca mt vn
m la v tri. Cac vn m nén c xay dng va phat trin mt v tri hp ly, hp dn va thun tin cho doanh nghip.

SHTP-IC thu hat cac cd nhan va doanh nghip u vao mt phn la théng qua thng hiu ca Khu CNC TP
HCM va li th khai thac th trng ca cac doanh nghip u t trong Khu CNC TP HCM. KVIP nm trong Khu
cbng nghip Tra Noc Il (Cn Th) c¢6 nhiu iu kin thun li vi t cnh c&c cbéng ty ch bin thy hi sn, la Inh ve m

to u tién ca Vn m nay.

Nhng kinh nghim quy bau tip thu c t chuyn céng tac In nay s gitp cho Ban Qun ly Khu CNC a Nng
c6 nhng nh hng va cach lam tt hn trong vic xay dng mé hinh Trung tam m to doanh nghip céng

ngh cao trong thi gian n.

Nh Quy va Thién Hng
(Ban Qun ly Khu céng ngh cao a Nng)

1. Téa nha diéu hanh
trung tam va van
phéng cho doanh
nghiép.

2. Khu vie phong thi
nghiém cia 3 nganh.
3. Nha xuomg san xuat
nganh Thoy san.

4. Nha xuong san xuat
nganh Nong san.

5. Nha xuimg san xuat
nganh Co khi.

6. Chot bao vé.

7. Bai do xe 6 to.

8. Pudng so 8.



